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§ 145
Tampereen kansainvälisen toiminnan kärjet

TRE:1858/04.04.00/2025

Valmistelija / lisätiedot:
Rantanen Teppo

Valmistelijan yhteystiedot
Kilpailukykyjohtaja Anna-Kaisa Heinämäki, puh.040 639 7701, 
yhteysjohtaja Maggie Keskinen, puh. 040 7031 145 ja kansainvälisten 
asioiden päällikkö Satu Vuorinen, puh. 040 538 8402, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Päätösehdotus
Liitteen mukaiset Tampereen kansainvälisen toiminnan kärjet 
hyväksytään.

Kokouskäsittely
Kaupunginhallitus myönsi läsnäolo- ja puheoikeuden johtaja Teppo 
Rantaselle, yhteysjohtaja Maggie Keskiselle ja kansainvälisten asioiden 
päällikkö Satu Vuoriselle. He olivat asiantuntijoina läsnä kokouksessa 
asian käsittelyn aikana ja poistuivat ennen päätöksentekoa.

Perustelut
Kaupunkien merkitys kansainvälisessä toimintakentässä on kasvanut 
viime vuosina. Kansainvälisyys on osa Tampereen kaupungin normaalia 
kehittämistoimintaa ja toimintaympäristöä. Kaupunki toimii lukuisissa 
kansainvälisissä kehittämis- ja edunvalvontaverkostoissa sekä 
kehittämisprojekteissa. Lisäksi alueen toimijoiden kesken tehtävä 
yhteistyö kansainvälisillä markkinoilla ja verkostoissa on tiivistynyt viime 
vuosina. Elinvoimaisuuden, kilpailukyvyn ja kasvun näkökulmasta on 
tärkeää, että Tampere on tulevaisuudessakin kansainvälisesti 
houkutteleva paikka elää, opiskella, yrittää, investoida ja matkustaa.

Kansainvälisen toiminnan strategisten tavoitteiden kirkastamiseksi on 
laadittu ehdotus kansainvälisen toiminnan kärjistä entistä 
vaikuttavamman kansainvälisyystyön tukemiseksi. Kärkien 
määrittelemiseksi on hyödynnetty edunvalvonnasta tuttuja 
toimintamalleja, jotta kaupungin edun kannalta tärkeimmät 
kokonaisuudet nousevat esiin ja ylimmän johdon työtä tuetaan. 
Kaupunkitasoiset kärjet eroavat yleisestä kansainvälisestä toiminnasta 
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keskittyen kaupungin edun ja intressien ajamiseen sekä vaativat johdon 
ja sidosryhmien tukea. Kansainvälisen toiminnan kärkiä päivitetään 
tavoitteiden ja toimenpiteiden osalta ja niille asetetaan mittarit toiminnan 
seuraamiseksi ja arvioimiseksi. Kansainvälisen toiminnan kärjet toimivat 
työkaluna kansainvälisen toiminnan tavoitteellisuuden ja vaikuttavuuden 
lisäämisessä.

Kansainvälisen toiminnan kärjet korvaavat Kansainvälisen toiminnan 
suuntaviivat 2022–2025 (kaupunginhallitus 16.5.2022 § 213) 
kansainvälisen toiminnan ylimpänä viitekehyksenä. Kärjet toimivat 
hallintosäännössä mainittuina kansainvälisen toiminnan periaatteina. 
Kansainvälisen toiminnan kärjet esitellään vuosittain 
kaupunginhallitukselle.

Kansainvälisen toiminnan kärjet on valmisteltu konsernihallinnon 
kilpailukyky ja innovaatiot -ryhmän edunvalvonta ja kansainväliset asiat -
yksikössä, joka konsernihallinnon toimintasäännön mukaisesti vastaa 
kansainvälisen toiminnan kokonaiskoordinaatiosta. Kansainvälisen 
toiminnan kärjet on päivitetty yhteistyössä kaupungin eri palvelualueiden 
kanssa. Valmistelussa on kuultu myös ulkoisten sidosryhmien 
näkemyksiä.

Hallintosäännön (1.1.2025) 14.2 § 4. kohdan mukaan kaupunginhallitus 
päättää kaupungin kansainvälisen toiminnan periaatteista.

Tiedoksi
Teppo Rantanen, Anna-Kaisa Heinämäki, Maggie Keskinen, Satu Vuorinen

Liitteet
1 Kh 31.3.2025 Tampereen kansainvälisen toiminnan kärjet

Nähtävilläolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Pöytäkirja yleisesti nähtäville 8.4.2025 www.tampere.fi.

Päätös annettu tiedoksi sähköpostilla 9.4.2025. 

Asia liitteineen on katsottavissa kaupungin internetsivuilla www.tampere.
fi. Pyydettäessä ote toimitetaan liitteineen.

Tampere
09.04.2025

Leeni Herrala
Hallintosihteeri
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Muutoksenhakukielto
§145

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee:

-vain valmistelua tai täytäntöönpanoa (KuntaL 136 §)
-virka- tai työehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jäsenenä 
viranhaltijayhdistyksessä, jolla on oikeus panna asia vireille työtuomioistuimessa (KVhl 
50 § 2 mom.)
-etuosto-oikeuden käyttämättä jättämistä (EtuostoL 22 §)
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